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INFORMACION PUBLICA DEL TiTULO

La pagina Web del Centro ofrece la informacién relevante y suficiente sobre el Titulo, previa a la matriculacidn,
para que el estudiante conozca su contenido, pueda decidir sobre su adscripcién y esté en condiciones de
seguir los tramites administrativos que se requieren para su matricula. Toda la informacién referida se adecua
a lo expresado en la memoria verificada del Titulo y es consistente con la informacién ofrecida por la Escuela
de Doctorado de la UCM y con la que provee la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

De forma adicional, y conforme a las recomendaciones recibidas en el dltimo Informe de Seguimiento de la
Memoria, se ha procedido a complementar algunos aspectos donde la informacién adn no era completa

(proyectos de investigacion de los profesores del programa, tesis leidas en los ultimos afos...)

El enlace de la pagina Web que contiene esta informacion es el siguiente:

URL: https://www.ucm.es/doctorado/programa-doctorado-economia-ucm

ANALISIS DE LA IMPLANTACION Y DESARROLLO EFECTIVO DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

1. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TITULO

1.1.- Relacion nominal de los responsables del SGIC y colectivo al gue representan.

Estan en marcha los procedimientos del sistema de garantia de calidad previstos en el punto 8 de la
memoria presentada a verificacién y concretamente respecto a la estructura y funcionamiento del sistema
de garantia de calidad del Titulo (https://www.ucm.es/doctorado/programa-doctorado-economia-
ucm/calidad). La composicién de la Comisién de Calidad es la siguiente:

Puesto en la Comision

Nombre

Cargo institucional

Presidente

Carlos Rivero

Decano de la Facultad

Vicepresidenta

Isabel Sdnchez Quirds

Vicedecana de Calidad

Secretario Rafael Fernandez Vicedecano de Investigacién, Doctoradoy
Biblioteca
Vocales Manuel Garcia Gofii Vicedecano de Relaciones Internacionales

José Antonio Alonso (relevado por Elena
Huergo)

Coordinador del Programa de Doctorado en
Economia

Francisco Alvarez

Director del Departamento de Analisis Econdmico
y Economia Cuantitativa

Cipriano Quirds

Director del Departamento de Economia Aplicada,
Estructura e Historia Econdmicas

Ramén Febrero

Director del Departamento de Economia
Aplicada, Publicay Politica

Selene Cruz (relevada por Tomas
Saralegui)

Representante de los/as estudiantes

Maria Cruz Hermida

Directora de la Biblioteca. Representante del PTGAS

Juan Francisco Jimeno

Representante externo. Catedratico de Economia de
la Universidad de Alcala de Henares

1.2.- Normas de funcionamiento y sistema de toma de decisiones.
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Las normas asumidas por la Comision de Calidad son las siguientes (https://www.ucm.es/data/cont/docs/3-
2018-12-20-SGIC%20Doctorado%20Econom%C3%ADa%20DEF%2019-12-18.pdf):

1.

La Comisidn de Calidad del Doctorado en Economia se relne en sesiones ordinarias y extraordinarias, al
menos dos veces durante el curso académico (de octubre a septiembre).

La Comision de Calidad del Doctorado en Economia queda vdlidamente constituida a efectos de la
celebracion de sesiones, deliberaciones y toma de acuerdos, en primera convocatoria cuando concurran,
al menos, la mitad de sus miembros, el Presidente y el Secretario -o las personas que le sustituyan-, y en
segunda convocatoria, media hora después, cuando concurran, como minimo un tercio de sus miembros,
el Presidente y el Secretario.

La participacion en las deliberaciones y votaciones es personal e indelegable. Los acuerdos se adoptan
por mayoria simple (en caso de empate, el Presidente de la Comision dispondra de voto de calidad), por
asentimiento o por votacion publica a mano alzada, a propuesta de su Presidente. En todo caso la
propuesta de modificacion del Reglamento de Funcionamiento de la Comisién de Calidad requiere su
aprobacién por mayoria absoluta. Excepcionalmente, los acuerdos podrdn adoptarse por votacién
secreta a peticidn de alguno de sus miembros.

Una vez anunciado el comienzo de una votacidn por el Presidente, ningin miembro podra interrumpirla
salvo para plantear una cuestion de orden relativa a la forma en que se esta efectuando la votacién.

No se podrd votar ninguin asunto que no figure expresamente en el Orden del Dia, salvo que estén
presentes todos los miembros de la Comisién, se proponga al inicio de la sesién, y sea declarada la
urgencia del asunto por el voto favorable de la mayoria.

De cada sesion que celebre la Comision de Calidad del Doctorado en Economia se levantara acta por el
Secretario, que especificara necesariamente los asistentes, el orden del dia de la reunién, las
circunstancias del lugar y tiempo en que se ha celebrado, los puntos principales de las deliberaciones, asi
como el contenido de los acuerdos adoptados. En el acta figurard el acuerdo o acuerdos adoptados.
Asimismo, a solicitud de los respectivos miembros del Comisidn de Calidad, el voto contrario al acuerdo
adoptado, su abstencion y los motivos que la justifiquen o el sentido de su voto favorable. Cualquier
miembro tiene derecho a solicitar la transcripcién integra de su intervencidén o propuesta, siempre que
aporte en el acto, o en el plazo que sefiale el Presidente, el texto que se corresponda fielmente con su
intervencidn, haciéndose asi constar en el acta o uniéndose copia a la misma.

Los miembros que discrepen del acuerdo mayoritario podran formular voto particular por escrito en el
plazo de cuarenta y ocho horas, que se incorporara al texto aprobado. Los votos particulares se limitaran
a exponer las razones de la discrepancia. Cuando los miembros de la Comisién de Calidad voten en contra
o se abstengan, quedardn exentos de la responsabilidad que, en su caso, pueda derivarse de los acuerdos.

Las actas se aprobaran en la misma o en la siguiente sesidn, pudiendo no obstante emitir el Secretario
certificacidn sobre los acuerdos especificos que se hayan adoptado, sin perjuicio de la ulterior aprobacién
del acta. En las certificaciones de acuerdos adoptados emitidas con anterioridad a la aprobacién del acta
se hara constar expresamente tal circunstancia.

Cualquier miembro de la Comisidn de Calidad que no esté de acuerdo con el contenido del Acta podra
solicitar por escrito, las modificaciones que considere. Quien haya actuado como secretario en la sesion
del Acta en cuestidén, podra no estimar correctas las modificaciones, en cuyo caso podra rechazar
motivadamente las modificaciones que se planteen, sin perjuicio del sometimiento a aprobacion de la
misma. Los acuerdos y decisiones adoptados por la Comisidn de Calidad tendran los efectos que les sean
propios en funcién de su contenido y de lo establecido en la normativa vigente. Los acuerdos y decisiones
adoptados por la Comisidon de Calidad se comunicaran a los interesados para realizar los cambios y
mejoras oportunas. Asimismo, se elevaran a la Junta del Centro para su conocimiento y, en su caso, para
su ratificacion.
CURSO 2022-23
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1.3.- Periodicidad de las reuniones y acciones emprendidas

Acciones de mejora,

Fecha Temas tratados Problemas analizados
acuerdos adoptados
28-10-22 Memoria de seguimiento Mads presencia de lo deseable de estudiantes a tiempo parcial
del curso 21/22
/ Dificil seleccion del alumnado Se aprueba la
. . . memoria de
Necesidad de mayor apoyo administrativo .
seguimiento y las
Heterogeneidad en la implicacién de profesorado y grupos de acciones de mejora
investigacion planteadas
Escasez de contratos pre-doctorales
Heterogénea calidad de las Tesis
Bajo nivel de internacionalizacion
03-07-22 Informe de la Incremento de la carga administrativa para la coordinacion.

Coordinadora sobre el
funcionamiento del
programa de doctorado

Falta de apoyo administrativo.

Indefinicion de interlocutor adecuado para preguntas sobre el
funcionamiento del doctorado

Poca conexion de los doctorandos con el programa via correo
institucional

Heterogeneidad en la implicacion de profesorado y grupos de
investigacién

Escasez de contratos pre-doctorales

Las sesiones de trabajo de la Comisién de Calidad han permitido configurar un diagndstico compartido
sobre las fortalezas y debilidades del Programa, exhibiendo un generalizado acuerdo sobre algunas de las
direcciones de reforma que se deben emprender para mejorar los niveles de calidad del Doctorado. No
siempre todos los miembros de la Comisidn estdn al tanto de la muy diversa casuistica que acompafia el
seguimiento y evaluacién de las Tesis, pero su contribucién ha sido clave para dirimir sobre algunas
decisiones estratégicas del Programa y para acompafiar y asistir a la Comisidén Académica en sus tareas
de coordinacion y orientacién del Programa. El clima de contribuciones y debates ha sido muy constructivo,
entendiendo el programa de Doctorado como un componente central de la actividad investigadora
de la Facultad y de la oferta formativa de postgrado.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Clima de didlogo autocritico y constructivo

asociada al programa

Dificultad para dar seguimiento a la amplia casuistica que aparece
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2.- ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION ACADEMICA

En el Verifica inicial se establece que al menos un 50% de los profesores integrantes de la Comision Académica
tengan un minimo de 2 sexenios de investigacion reconocidos y dos tesis doctorales dirigidas, y que el resto
de los integrantes también tengan, al menos, dos tesis doctorales dirigidas y un sexenio de investigacion,
teniendo que estar este ultimo "vivo"; y que la Comisién, tomada en su conjunto, tenga una media minima de
2 sexenios de investigacidn reconocidos.

Posteriormente, en la memoria de Modificacién del Verifica aprobada el 16/05/2023, se define el nimero de
miembros de la Comisién Académica (entre 5y 7) y los requisitos de los miembros. Se les demanda la direccién
de tres Tesis (en lugar de dos) y minimo de dos sexenios (antes se referia a la media de la Comision). Ademas,
el 50% debe tener el Ultimo sexenio vivo. Por ultimo, se apela al equilibrio de la composicién por areas de
investigacion y de género (esto ultimo no aparecia anteriormente).

Entre las tareas propias de la Comisidn Académica estan:

- Seleccién de los candidatos, tras el tramite de preadmisidon

- Nombramiento del tutor y director de la Tesis

- Revision del Plan de Investigacion

- Autorizacion de prdorrogas o de cambios de estatus de los alumnos matriculados de tiempo completo a
tiempo parcial

- Confirmacién del Compromiso de Supervisién

- Seguimiento y validacidn del Documento de Actividades

- Valoracién del Seguimiento de la Tesis y de los Resultados finales, previo a su envio a los evaluadores
externos

- Verificaciéon de la propuesta de Tribunal para juzgar la Tesis Doctoral

- Organizacién de los Cursos de Metodologia y de otras actividades formativas del Programa

- Atencién a los alumnos y directores de Tesis para cuantas incidencias surjan durante el proceso de
elaboracion de la Tesis

A lo largo del curso al que se refiere esta Memoria y hasta finales de junio de 2023, la Comisidén Académica
estuvo formada por el coordinador y otros cinco profesores provenientes de las distintas areas de
investigacion que conforman el Programa. En concreto, la Comision estaba formada por:

Nombre Funcién Nivel Departamento Linea de Sexenios | Tesis
Académico Investigacién Dirigidas
José Antonio Alonso Coordinador | Catedratico Economia Aplicada, Economia 7 17
Estructura e Historia Internacional y
Econdmica Desarrollo
Elena Huergo Vocal Catedratica Analisis Econdmico y Economia 5 5
Economia Cuantitativa | Industrial
Jorge Onrubia Vocal Profesor Titular | Economia Aplicada, Economia 4 7
Publica y Politica Publica
Estrella Trincado Vocal Profesora Economia Aplicada, Historia 3 3
Titular Estructura e Historia Econdmica
Econdmica
Juan Gabriel Rodriguez Vocal Catedratico Anélisis Econdmico y Economia 3 3
Economia Cuantitativa | Publica
lliana Olivié Vocal Profesora Economia Aplicada, Economia 2 2
Titular Estructura e Historia Internacional y
Econdmica Desarrollo
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A finales de diciembre de 2022, el profesor José Antonio Alonso cesa a peticidon propia en su cargo de
coordinador. A propuesta de la Junta de Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de 16 de diciembre
de 2022, el Rector nombra con efectos de 11 de enero de 2023 a la profesora Elena Huergo, anteriormente
vocal de la comisién, como Coordinadora del Programa de Economia. Asimismo, en sustitucion de Elena
Huergo, entra como vocal el profesor Francisco Javier Veldzquez Angona, quedando la Comisién Académica
constituida de la forma siguiente:

Nombre Funcion Nivel Departamento Linea de Sexenios | Tesis
Académico Investigacion Dirigidas
Elena Huergo Coordinadora [ Catedratica Analisis Econémico y Economia 5 5
Economia Cuantitativa | Industrial
Francisco J. Velazquez Vocal Catedratico Economia Aplicada, Economia 5 6
Estructura e Historia Industrial
Econdmica
Jorge Onrubia Vocal Profesor Titular | Economia Aplicada, Economia 4 7
Publica y Politica Publica
Estrella Trincado Vocal Profesora Economia Aplicada, Historia 3 3
Titular Estructura e Historia Econdmica
Econdmica
Juan Gabriel Rodriguez Vocal Catedratico Andlisis Econdmico y Economia 3 3
Economia Cuantitativa | Publica
lliana Olivié Vocal Profesora Economia Aplicada, Economia 2 2
Titular Estructura e Historia Internacional y
Econdmica Desarrollo

Acorde con la informacidon aportada, la Comision Académica del Programa de Doctorado cumple
sobradamente con los requisitos que se establecieron para la eleccién de sus miembros, tanto en el Verifica
original como en la memoria de Modificacidn recientemente aprobada. De hecho, una de sus fortalezas es
estar compuesta por personas con notable experiencia investigadora. De forma adicional, es conveniente
subrayar el excelente clima de trabajo que existe en el seno de la Comisién, unidos todos sus miembros
por unavoluntad compartida de elevar el nivel de calidad del programa. Pese a ello, se reconoce que el trabajo
gue comporta la direccidn y seguimiento del Programa supera el grado de reconocimiento académico que la
Universidad brinda a los miembros de la Comisidn. Quizds mas grave aun, se admite igualmente que la
Comision ha de dedicar buena parte de su tiempo a tareas que no se adecutan a los perfiles y capacidades de
sus integrantes, para asi suplir las carencias derivadas de la falta de recursos y apoyo administrativo que la
UCM brinda a las tareas de coordinacién del Doctorado.

La Comision trabaja a través de reuniones presenciales y por medio también de decisiones tomadas a través
de un espacio virtual de deliberacion. Las reuniones (presenciales o en remoto) se concentran en los
momentos mas centrales de actividad del programa: seleccion de alumnos, aprobacién de proyectos de Tesis
y nombramiento de directores y organizacion de los Talleres de Avances y de Resultados.

Una relacién no exhaustiva de las reuniones formales (presenciales o no) mantenidas durante el curso al que
remite esta Memoria se encuentra en el siguiente cuadro. Por su prodigalidad, no se incluyen en el cuadro las
reuniones puntuales asociadas a las solicitudes de bajas temporales, prérrogas y modificaciones de
inscripciones de tesis doctorales.

CURSO 2022-23
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Fecha Temas tratados Problemas analizados Acciones de mejora, acuerdos
adoptados
07/08/22 Revisidn de la lista de preinscripcidn Deliberacion sobre los
candidatos
14/08/22 Planificacion de los Talleres de Calendario de presentaciones en talleres
Avances de avances
16/08/22 Revisiéon del documento de Andlisis de las propuestas de
Modificacidn del verifica y de los reforma
anexos correspondientes
22/08/22 Evaluacion de tesis en Taller de Evaluacion de la tesis Tesis enviada a evaluacion externa
Resultados (Elena Pérez Lagiiela) presentada
26/08/22 | Revision de los nuevos candidatos de Deliberacién sobre los Peticion de informacion requerida a los
la lista de preinscritos candidatos candidatos y realizacion de entrevistas
Aprobacién de los primeros cursos de
metodologia para 2022-23
11/09/22 Aprobacién de admitidos Revision de la lista definitiva de Aprobacién de la lista de admitidos
admitidos
18/09/22 Revisidn del borrador de la Memoria Revisidn de indicadores Actualizacion de datos incompletos
del Programa del curso 2021-2022 incluidos
29/09/22 Evaluacion de talleres de avances Evaluacion de los avances Seguimiento de las tesis
(Asensio Buendia, Rubén Gonzélvez y presentados
Guido Tortorella)
05/10/22 Evaluacidn de talleres de avances Evaluacidn de los avances Seguimiento de las tesis
(German Fonseca, Gaelle Aymericy presentados
Catya Vasquez)
13/10/22 Evaluacion de talleres de avances Evaluacion de los avances Seguimiento de las tesis
(Gustavo Cuesta, Marlon Aceros y presentados
Tomas Saralegui)
19/10/22 Evaluacion de talleres de avances Evaluacidn de los avances Seguimiento de las tesis
(Luigi Stammati y Abd Alkader Alhag) presentados
02/11/22 Evaluacion de tesis en taller de Evaluacion de la tesis para su Envio a evaluacidn externa
resultados (Eduardo Gutiérrez paso a evaluacién externa
Chacon)
15/11/22 Reunidn informativa con los alumnos
de nuevo ingreso
16/11/22 Evaluacion de tesis en taller de Evaluacion de la tesis para su Envio a evaluacidn externa
resultados (Nicolas Salorio) paso a evaluacién externa
24/11/22 Evaluacion de tesis en taller de Evaluacion de la tesis para su Envio a evaluacidn externa
resultados (José Federico Geli) paso a evaluacion externa
30/11/22 Evaluacion de tesis en taller de Evaluacion de la tesis para su Evaluacion negativa. Rechazo de envio a
resultados (Manuel Alberto Gomez) paso a evaluacién externa evaluacién externa
02/12/22 Evaluacion de tesis en taller de Evaluacion de la tesis para su Envio a evaluacidn externa
resultados (Baruc Jiménez) paso a evaluacién externa
13/12/22 Reunién con los profesores del Informe sobre la marcha del

programa

programa, la renovacién de la
Comision Académica y las
propuestas de modificacion de
la memoria del titulo
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15/12/22 Deliberacién sobre la tesis del Revision de la evaluacion previa Mantenimiento de evaluacion negativa
Manuel Gémez de la tesis
30/01/23 Reunidn constitutiva de la nueva Informacién sobre procesos de Propuestas de mejora de los talleres de
Comision Académica. gestion vinculados al programa avances
Organizacion del curso de Planificacion del curso de Aprobacidn del calendario de curso de
metodologia de la investigacion. metodologia de la investigacion metodologia de investigacidn
08/02/23 Evaluacion conjunta del documento Revision de las actividades de Evaluacion de los alumnos
de actividades y plan de investigacion los alumnos en RAPI2
de los alumnos (convocatoria
extraordinaria)
17/03/23 Evaluacion de tesis en taller de Evaluacion de la tesis para su Envio a evaluacidn externa
resultados (Selene Cruz) paso a evaluacién externa
25/05/23 Revisidn de la lista de preinscritos en Deliberacién sobre los Aprobacidn de la lista de admitidos
el plazo extraordinario candidatos
18/05/23 Evaluacion de talleres de avances Evaluacion de los avances Seguimiento de las tesis
(Alberto Hidalgo y Diego Sancho) presentados
19/05/23 Evaluacion de talleres de avances Evaluacidn de los avances Seguimiento de las tesis
(Gonzalo Lépez, Rodrigo Mulero, presentados
Catya Vasquez y Pedro Cango)
26/06/23 Evaluacion de tesis en talleres de Evaluacion de las tesis para su Envio a evaluacidn externa
resultados (Antonio Sanchez, lvan paso a evaluacién externa
Escudero, Tomas Saralegui y Segundo
Camino-Mogro)
07/07/23 Evaluacion conjunta del documento Revision de las actividades de Evaluacion de los alumnos
de actividades y plan de investigacion los alumnos en RAPI2
de los alumnos (convocatoria
ordinaria)
FORTALEZAS DEBILIDADES

Notable experiencia investigadora de los miembros de la

Comisidn

Clima de entendimiento y de trabajo compartido

Comisién

Reducido grado de reconocimiento académico del trabajo de la

Falta de apoyo administrativo al trabajo de la Comisidn

3. ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO

12 curso de
seguimiento o

curso autoinforme
acreditacion

Curso 2019-2020

22 curso de
seguimiento o

12 curso acreditacion

Cursos 2020-2021

29 curso acreditacion

Curso 2021-2022

32 curso de 49 curso de seguimiento
seguimiento o o

39 curso acreditacion

Curso 2022-2023

IDUCM-24
14 3 12 14
N.2 de profesores UCM
IDUCM-25
a7 7 35 36
N.2 de sexenios
IDUCM-35
4 4 8 11

N.2 de Proyectos de Investigacion activos
cuyo IP sea PDI del PD
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El andlisis del personal académico implicado en la direccidn de Tesis Doctores revela que se trata de profesores
con elevado el nivel de experiencia investigadora. Como se puede comprobar a través de las ratios de sexenios,
si se contemplan los cuatro anos a los que remite la informacién de esta Memoria, resultaria una media de 3
sexenios por director de Tesis cuando se refiere al personal de la UCM. Existen, no obstante, dos carencias
gue deben corregirse. La primera hace referencia a la limitada presencia por el momento de investigadores
internacionales en la direccion (o codireccion) de Tesis. La segunda alude a la asimetria de la distribucién de
las Tesis entre los profesores del Programa, con algunos implicados en la direccién de un nimero elevado de
Tesis (3 0 4), mientras otros estdn por estrenar en esa labor. Ambas debilidades deben ser corregidas.

Por lo que se refiere a los proyectos de investigacion, la informacion es fragmentaria y probablemente
incompleta. No obstante, a partir de los datos proporcionados por la Facultad se puede colegir que existe una
actividad continuada de los grupos de investigacion del Programa en la promocién de proyectos de
investigacion. Esa actividad permite que una buena parte de las Tesis se puedan enmarcar en la actividad y en
los equipos de esos proyectos de investigacion.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Alta experiencia investigadora del personal implicado en la | Concentraciéon de direccion de Tesis en torno a un numero
direccién de Tesis reducido de profesores

Necesidad de mayor articulacién entre grupos de investigacion,
proyectos de investigacion y tesis del Programa

4. ANALSIS DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE QUEJAS Y SUGERENCIAS

Las quejas relativas al procedimiento de admisién son objeto de tratamiento y discusidén por parte de la
Comisién Académica, siendo respondidas a través de la misma via por las que esas quejas se formulan (a través
de Registro o en comunicacidn personal con el afectado). La mayor parte de las quejas (siempre en nimero
muy reducido) se refiere a los resultados del proceso de admisién. En los casos en que esto se plantea, la
Comisién Académica vuelve a estudiar la candidatura del alumno o alumna implicado/a y se toma una nueva
decisién, que puede ser afirmativa o negativa. En este Ultimo caso se le remite al interesado una explicacion
detallada de los criterios por los que su candidatura ha sido rechazada de nuevo.

No ha habido experiencia de quejas en los procesos de seguimiento y evaluacién de las Tesis Doctorales, previo
a su presentacion y defensa publica. No obstante, la Comisidn Académica tiene entre sus funciones atender
las reclamaciones que se susciten en las actividades organizadas: Talleres de Avances, Talleres de Resultados
y Evaluacion Externa. La evaluacién que realizan los alumnos sobre estos procesos (véase mas adelante) es
notablemente satisfactoria.

El resto de quejas personales son analizadas y tratadas de forma individualizada, previo debate de la Comisién
Académica. Los alumnos disponen, ademas, para otros aspectos de los procedimientos de reclamacion
establecidos por la Facultad. El buzédn de quejas es accesible en el siguiente vinculo:
https://economicasyempresariales.ucm.es/buzon-de-sugerencias-y-quejas

FORTALEZAS DEBILIDADES

Escaso numero de quejas formales (y las existentes estan | Necesidad de institucionalizar mejor los procedimientos
referidas a aspectos formales del proceso de admision)
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5. INDICADORES DE RESULTADO

5.1.- Indicadores académicos y analisis de estos
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12 curso de seguimiento o 22 curso de 32 cursode 42 curso de
i seguimiento o seguimiento o seguimiento o
curso autoinforme
acreditacion 19 curso acreditacién 29 curso acreditacion 32 curso acreditacion
Curso 2019-2020 Curso 2020-2021 Curso 2021-2022 Curso 2022-2023
IDUCM-1
N.2 de plazas de nuevo ingreso 35 35 35 35
ofertadas
IDUCM-2
99 111 65 81
Numero de preinscripciones
IDUCM-3
Ndmero de preinscripciones en 12 53 55 32 37
opcién
IDUCM-4
N.2 de matriculados de nuevo 20 18 13 13
ingreso
IDUCM-5
80 84 75 72
N.2 de matriculados
IDUCM-6
Porcentaje de matriculados a 33,7 41,6 42,6 43,6
tiempo parcial
IDUCM-7
57,1 51,4 37,1 37,1
Tasa de cobertura
IDUCM-8
282,8 317,1 185,7 231,4
Tasa de demanda
IDCUM-9
Tasa de demanda en primera 151,4 1571 91,4 105,7
opcién
IDUCM-10
Porcentaje de extranjeros 42,5 41,6 41,3 41,7
matriculados
IDUCM-11
Porcentaje de matriculados 68,7 69,0 70,6 77,8
procedentes de otras universidades
IDUCM-12
Porcentaje de matriculas 17,5 9,5 9,3 5,6
subvencionadas por becas
IDUCM-13
8,7 33,3 27,3 36,8
Tasa de Abandono
IDUCM-14
69,6 41,7 27,3 21,1
Tasa de Graduacion doctoral
IDUCM-16
14 3 12 8
N.2. de tesis

CURSO 2022-23
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IDUCM-17
21,4 66,6 25 25
Porcentaje de tesis a tiempo parcial

IDUCM-18

Porcentaje de tesis defendidas en 0 0 8,33 0
formato "Publicaciones”

IDUCM-19

Porcentaje de tesis defendidas con 28,7 333 33,3 12,5
mencién “Internacional”

IDUCM-20

Porcentaje de tesis defendidas con 92,8 100 91,6 87,5
calificacién "Cum Laude"

IDUCM-21

Porcentaje de tesis defendidas con 0 0 0 0
cotutela internacional

IDUCM-22

Porcentaje de tesis defendidas con 0 0 0 0
mencién “Industrial”

IDUCM-32

Contribuciones cientificas

resultantes de la tesis (desde la 23 5 28 23

fecha de primera matricula hasta el

abono de tasas para la defensa de
la tesis)

IDUCM-23

N.2 de profesores UCM que han 14 3 12 13
dirigido tesis

IDUCM-33

N.2 de profesores que han 11 2 11 8
tutorizado tesis

IDUCM-34

N.2 de profesores no UCM que han 2 1 2 2
dirigido tesis

Del andlisis de los indicadores recogidos en la tabla anterior es posible extraer las siguientes conclusiones:

1.- Las nuevas admisiones de cada afio se han mantenido por debajo del limite maximo de plazas previsto en
el documento de Verifica (como revela la Tasa de Cobertura). Dado que la pretensién de la Comisidn
Académica es elevar los niveles de exigencia en la admisidn, es previsible que ese resultado se mantenga en
el tiempo. Este hecho justifica la revision de la cifra de plazas ofertadas, tal como se realiza en el Modifica
recientemente aprobado.

2.- El nimero de preinscripciones totales y en primera opcién en los dos ultimos cursos es inferior al de los
dos afios previos. En concreto, las preinscripciones en primera opcién se aproximan al nimero de plazas
ofertadas, lo que parece insuficiente para proceder a una seleccion cuidadosa de los candidatos, justificando
de nuevo la reduccién de 35 a 25 plazas realizada en el Modifica. Al igual que en el curso previo, la mayor parte
de las candidaturas proviene de itinerarios formativos ajenos a la propia Facultad. De hecho, tres cuartas
partes proceden de otras Universidades y cerca del 40% proceden de otros paises. Aunque este dato sugiere
la atraccién que tiene el Programa fuera de la UCM, puede suponer un problema afiadido para la seleccién
por dos razones:
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e En términos generales, los centros de donde proceden esos alumnos suelen estar en puestos mas bien
rezagados en los rankings internacionales de Universidades.

e Lamayor parte de los candidatos desconocen la oferta investigadora de la Facultad y carecen de contactos
con el profesorado para acordar los proyectos de investigacién y las direcciones de Tesis. Ademas, el grado
de conocimiento que la Comisién Académica tiene de los candidatos es limitado, y basado en fuentes
documentales, lo que complica la asignacidn de tutores a los estudiantes admitidos.

Estos problemas explican en parte la tendencia a la baja en el nimero de matriculados de nuevo ingreso de
los ultimos afios y plantean, por una parte, la necesidad de elevar el nivel de reputacién del programa para
propiciar una mejora en la capacidad de atraccidn de alumnado de mayor excelencia, que generalmente
procede de los centros de mas elevada exigencia y reputacidon. Asimismo, sugieren, por otra parte, que la
insuficiencia de los masteres actuales de la Facultad para generar candidatos con perfil investigador que
quieran realizar tesis doctorales. En este sentido, estd en proceso de creacion de un Mdaster de Investigacién
en Economia en la Facultad que podria ofrecer una via mas natural de acceso al doctorado de un grupo de
alumnos de los que se conocen sus capacidades e itinerario investigador.

3.- El nimero de matriculados a tiempo parcial ha ido creciendo en los ultimos afios de forma que en el afo
académico al que remite esta memoria alcanza casi el 50%. Este nimero ademas esta infravalorado, ya que
existen alumnos que, aunque se matriculan a tiempo completo, realmente hacen un seguimiento del
Programa a distancia, bien por residir fuera de Madrid (o de Espafia), bien por tener otras ocupaciones
laborales que les dificultan la asistencia regular a las actividades del Programa. Si bien parte de este
incremento en la matricula a tiempo parcial es consecuencia de la pandemia de Covid-19, la situacién se ve
agravada por la disminucidn en el porcentaje de matriculas financiadas por becas y esta en consonancia con
la limitada oferta por parte de la UCM de becas, contratos predoctorales o plazas de ayudantes que permitan
vincular de manera plena a los doctorandos con su actividad investigadora en un régimen efectivo de tiempo
completo.

4.- Aunque la interpretacién de los datos exige adoptar la perspectiva temporal propia de la vinculacién al
Programa, la tasa histérica de abandono del Programa se considera aceptable y esta en el entorno de la
prevista en el documento de Verifica. No obstante, la tasa de graduacién, que en el Verifica se prevé en el
70%, muestra una tendencia claramente decreciente durante los ultimos afios, llegando a ser del 21,1% en el
afio académico al que remite esta memoria. A este respecto cabe sefalar que en la memoria de Modificacidn
del Verifica recientemente aprobada se define un proceso mas continuado y exigente de seguimiento de las
actividades del Programa, al objeto de que alumnosy profesores del Programa se encuentren mas estimulados
y acompafiados a lo largo del periodo de vigencia de la actividad.

5.- A pesar de que los afios de prdrroga se consideran como respuestas a situaciones excepcionales, lo cierto
es que la mayor parte de los alumnos han requerido mas de los tres aifos preceptivos el Programa para realizar
su Tesis Doctoral (o de los cinco en el caso de los alumnos a tiempo parcial). Son excepcion los casos en los
que la Tesis se culmina dentro del periodo de tres afios previsto. La reciente revision de la normativa al
respecto extendiendo el nimero de afios para terminar la tesis parece confirmar que esta problematica no es
exclusiva del Programa de Doctorado en Economia de la UCM.

6.- El nimero de Tesis presentadas en el periodo del que da cuenta estd Memoria es aceptable (8 en el afo
académico al que remite esta Memoria), si bien esta por debajo del curso previo lo que puede indicar que aun
se perciben los efectos de la pandemia. Es interesante, en todo caso, sefialar que una de cada cuatro tesis
defendidas durante los Ultimos cuatro cursos académicos tiene “mencién internacional” y son abrumadora
mayoria las que han obtenido la maxima calificacién (sobresaliente cum laude).

7.- Por ultimo, el dato de contribuciones cientificas es razonable, si se tiene en cuenta el niUmero de tesis
defendidas en el periodo. No obstante, los sistemas de seguimiento de la Universidad no permiten conocer la
calidad de los medios en los que se difundieron esas contribuciones.
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FORTALEZAS DEBILIDADES
Elevado porcentaje de Tesis que obtiene la maxima Insuficiente demanda de alumnado de calidad tanto procedente
calificacién de masteres de la Facultad como de otras Universidades bien

, . " . . " posicionadas en el ranking internacional
Razonable numero de tesis con “mencidn internacional” y de

contribuciones cientificas derivadas de las Tesis Excesivo porcentaje de estudiantes a tiempo parcial

Bajo nimero de tesis en co-tutela con Universidades
internacionales

5.2.- Analisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfaccion de los colectivos implicados en la
implantacion del titulo (estudiantes, profesores, personal de administracién y servicios y agentes externos).

12 curso de seguimiento o 22 curso de 32 curso de 42 curso de
. seguimiento o seguimiento o seguimiento o
curso autoinforme
acreditacion 19 curso acreditacion 29 curso acreditacion 32 curso acreditacion
IDUCM-26
Satisfaccién de los Doctorandos 7,1 81 8,0 7,3
con el Programa de Doctorado
IDUCM-27
Satisfaccion de los Egresados con el 4 4 8,0 -
Programa de Doctorado
IDUCM-28
Satisfaccion del PDI con el 6,4 7,7 7,8 7,5
Programa de Doctorado

El Vicerrectorado de Calidad es el responsable de elaborar, gestionar y enviar los datos de las encuestas de
satisfaccion. El procedimiento de encuesta para los doctorandos, PDI y egresados se realiza telematicamente
a través del correo electrdnico institucional, donde se les informa sobre la encuesta y se les muestra un enlace
individualizado en el cual pueden acceder a la encuesta online. Aunque el grado de respuesta de los alumnos
no es muy alto (en el afio académico al que se refiere la memoria responden el 25%), resulta aceptablemente
representativo. Sin embargo, esto no sucede en el caso de los egresados, donde en algun afio no hay ni una
sola respuesta y en otros responden uno o dos, lo que hace dudar de su significatividad.

En el dltimo curso, la valoracion general de los alumnos sigue siendo elevada, situdndose por encima del 7.
Las mejores valoraciones de los alumnos se refieren al tutor/director (9,7) y el perfil del profesorado (8,9),
mientras que las mas bajas se refiere a los complementos formativos (7) y a la informacion completa y
accesible (7,4).

En el caso del PDI el grado de satisfaccidn esta situado en una calificacidon del 7,5, atribuyéndose la mejor
valoracion a las actividades de Coordinacién del Programa (8,4), seguida de las referidas al trabajo
desempefiado (8,1) y a la cantidad de actividades formativas (7,8). A su vez, la valoracién mas critica se refiere
a los recursos materiales a disposicidon del programa (6,4), si bien la gama de valoraciones es relativamente
estrecha, moviéndose entre 6y 9.

En suma, el seguimiento anual de las calificaciones derivado de las Encuestas de Satisfaccion revela un
panorama relativamente aceptable.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

Alto grado de satisfaccion con la calidad de los/as directores de | Dificultad de alinear las actividades formativas con las
Tesis necesidades heterogéneas de los estudiantes

Alto grado de satisfaccidn con las actividades de coordinacion | Necesidad de mejorar la informacion y los medios materiales al
del programa alcance de los estudiantes

5.3.- Andlisis de los resultados de la insercién laboral de los doctorados vy de su satisfaccién con la formacién
recibida.

12 curso de seguimiento o 22 curso de 32 curso de 42 curso de
i seguimiento o seguimiento o seguimiento o
curso autoinforme
acreditacion 12 curso acreditacién 22 curso acreditacion 32 curso acreditacion

IDUCM-30

100% - 100% -

Tasa de Insercién Laboral

IDUCM-31

100% - 100% -

Tasa de Adecuacion de la Insercidn
Laboral

La informacion sobre la insercidn laboral es escasa y de calidad muy dudosa. Para confeccionar esta Memoria
se ha acudido a las propias respuestas que los Egresados ofrecen a las Encuestas de Satisfaccién. No obstante,
como ya se ha apuntado en el apartado anterior, el grado de representatividad de estas respuestas es minimo.
En todo caso, si nos atenemos a esos datos, los alumnos responden que se encuentran trabajando y que la
contribucidn del Programa a su situacion laboral ha sido muy positiva.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Elevado nivel de insercidn laboral y adecuacién de los puestos | Mejorable seguimiento de la insercidn laboral de los doctorados
y de su satisfaccion con la formacién recibida

5.4.- Andlisis de la calidad de los programas de movilidad.

19 curso de seguimiento o 22 curso de 32 curso de 42 curso de
. seguimiento o seguimiento o seguimiento o
curso autoinforme
acreditacion 19 curso acreditacion 29 curso acreditacion 39 curso acreditacion

IDUCM-15

30,4 8,3 0,0 10,5

Tasa de Movilidad

IDUCM-29

9/0 - 9,7 10,0

Satisfaccién con la Movilidad

En los ultimos afios, la mayoria de alumnos/as han decidido su movilidad en acuerdo con sus directores/as de
Tesis, pero recurriendo a contactos y procedimientos ajenos a los institucionalmente previstos. Este
comportamiento es acorde con el bajo nivel de apoyo financiero e institucional establecido por parte de la
UCM para estas movilidades, lo que hace que los/as alumnos/as apenas requieran formalizar su movilidad y
decidan organizarla de forma auténoma. La via mas efectiva de corregir este problema seria arbitrando un
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procedimiento generoso de apoyo a la movilidad, lo que incentivaria a los/as alumnos/as a formalizar sus
solicitudes como via requerida para recibir los apoyos. Este aspecto ya se hizo constar en la Memoria
precedente, abogando por la necesidad de establecer mecanismos que potencien la movilidad tanto nacional
como internacional de los alumnos. Las bolsas de ayuda disponibles, incluidas las de la propia Facultad, deben
considerarse claramente insuficientes.

En este contexto no es de extrafiar que la tasa de movilidad de los estudiantes en el programa sea baja, si bien
su satisfaccion con la movilidad en el caso de llevarla a cabo es muy alta, llegando al 10 en el Gltimo curso.

Mas alla de este aspecto, que se entiende como el sustancial, la Comisién Académica en colaboracidn con el
Equipo Decanal de la Facultad ha estado estudiando la forma de mejorar el acopio de informacién sobre la
movilidad de los alumnos, identificando centros, tareas y grados de satisfaccion. En esta linea, a finales de
junio de 2023 tuvo lugar una reuniéon informativa sobre movilidad y estancias de investigacién dirigida a
todos/as los/as doctorandos/as de la Facultad. En esa reunion, el Vicedecano de Relaciones Internacionales
de la Facultad, informd sobre las posibilidades que ofrece la UCM para la financiacién de estancias de
investigacion y la realizacion de tesis en régimen de co-tutela.

Adicionalmente, para facilitar la movilidad de los estudiantes y profesores del programa, se han establecido
contactos para firmar acuerdos entre la facultad e instituciones como el centro italiano IMT School for
Advanced Studies in Lucca o la Facultad de Econédmicas de la Universidad de Coimbra. En el caso especifico del
IMT de Lucca, los estudiantes UCM podrian tener financiacion de este centro de excelencia para alojamiento
y manutencidn.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Notable capacidad de iniciativa por parte de los/as alumnos/as | Insuficientes mecanismos financieros de apoyo a la movilidad por
para autoorganizar su movilidad (en acuerdo con los/as | parte de la UCM

directores/as de sus Tesis) . . . .
Mejorables mecanismos de recogida y transmision de la

informacién sobre la movilidad

6. TRATAMIENTO DADO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE VERIFICACION, SEGUIMIENTO Y
RENOVACION DE LA ACREDITACION.

6.1.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el
Informe de Evaluacidon de la Solicitud de Verificacion o modificacion del Titulo, realizado por la Agencia
externa.

No procede

6.2.- Se han realizado las acciones necesarias para corregir las “Recomendaciones” o “Recomendaciones de
Especial Seguimiento” establecidas en el ultimo Informe de Seguimiento del Titulo realizado por la Agencia
externa.

No procede

6.3.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el dltimo
Informe de Seguimiento del Titulo, realizado por la Oficina para la Calidad de la UCM, para la mejora del Titulo.
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En el Informe de Seguimiento del curso 2021-22, las Unicas recomendaciones realizadas se referian a la
informacién publica del titulo en la pagina web. En concreto, se recomendaba:

1- Publicar algunos aspectos no disponibles:
1- Colaboraciones: afiadir informacidn sobre convenios y colaboraciones.
2- Acceso y admisidon de estudiantes: desarrollar mas los bloques de criterios que se valoran en la
admisién al doctorado.
3- Resultados: afiadir informacidn sobre proyectos de investigacién financiados que estén vigentes.
4- Sistema de garantia de calidad: afiadir informacién sobre las mejoras implantadas como consecuencia
del despliegue del SGIC, encuestas de satisfaccidn a los diferentes colectivos e insercién laboral y
resultados del proceso de verificacién, inscripcidon en el RUCT y seguimiento.
2- Mejorar la accesibilidad en la siguiente categoria: Recursos materiales y servicios, afiadir un enlace mas
directo a los mismos dentro de la facultad y los departamentos (alglin enlace que no funciona).
3- Actualizar la informacién en las siguientes categorias:
e Acceso y admisién de estudiantes, actualizar los plazos de acceso.
e Resultados, actualizar afiadiendo tesis doctorales leidas en 2020-2021.

Atendiendo a estas recomendaciones, las acciones realizadas han sido las siguientes:

1- Publicar algunos aspectos no disponibles: Se ha afiadido informacién sobre proyectos de investigacion
financiados vigentes en 2022.

2- Mejorar la accesibilidad: Se han corregido los enlaces que no funcionaban

3- Actualizar la informacién: Se han afiadido las tesis doctorales leidas en 2020-2021 y 2021-2022

El resto de las acciones aun contindan pendientes. La razon es que no existe personal administrativo asignado
al Titulo que pueda realizar las modificaciones requeridas, por los que las modificaciones de la pagina web han
guedado en manos de la Coordinadora de la Comisidon Académica, aunque no sea su funcion. La gestion de la
web se ha sumado a otras labores administrativas que recaen en la Coordinacién por falta de apoyo
administrativo, y que ralentizan los procesos de mejora del Titulo.

6.4.- Se ha realizado el plan de mejora planteada en la ultima Memoria de Seguimiento a lo largo del curso a
evaluar.

Las principales medidas del plan de mejora planteadas en la dltima Memoria de Seguimiento se plasmaron en
propuestas incluidas en la solicitud del Modifica aprobado por la Agencia externa a finales del curso al que se
refiere esta memoria. A la espera de aprobacién del Modifica, se siguié avanzado en las siguientes lineas de
trabajo:

1) Mejora en los procesos de selecciéon de los alumnos, siguiendo un protocolo mas reglado de
baremacion,

2) Mejora del control de calidad de las Tesis, con una mayor atencion a los Talleres (de Avances y de
Resultados) y una mas cuidadosa seleccion de evaluadores,

3) Implicacion mas activa de los profesores en el Programa, con reuniones informativas y realizando en
colaboracién con los departamentos los Talleres (cuando el caso lo aconsejaba).

6.5.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el
Informe de la Renovacidn de la Acreditacion del titulo, realizado por la Agencia externa para la mejora del
Titulo.
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El ultimo Informe de Seguimiento del Titulo establecia cuatro Recomendaciones (no se realizaron
recomendaciones de especial seguimiento):

1.- Mejorar las respuestas de las Encuestas de Satisfaccidon, un dmbito que es competencia del Rectorado. No
obstante, desde la Comisidn Académica se ha estimulado a profesores y alumnos a que traten de contestar
las Encuestas.

2.- Mejorar la financiacion disponible para el Programa, un ambito que también es competencia del Rectorado
y de la Facultad. A este respecto, se ha avanzado en lo sefialado por la recomendacidn al asignar al Programa
unos recursos (limitados) con los que se estan respaldando las actividades formativas. De igual modo, la
Escuela de Doctorado y la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales han empezado a compensar
econdmicamente el trabajo de las personas expertas que participan en los procesos de evaluacién de las Tesis.

3.- Promover la mejora en materia de produccidn cientifica derivada de la Tesis. En el Modifica recientemente
aprobado se han establecido procedimientos mas exigentes de seguimiento de las Tesis y se consideran las
publicaciones cientificas como una evidencia posible en los procedimientos de evaluacién, con objeto de
estimular a los alumnos a la generacidn de productos cientificos.

4.- Conveniencia de una mayor implicacién internacional en las actividades del Programa. Se ha contactado
con otras universidades extranjeras para establecer nuevos convenios de movilidad de estudiantes vy
profesores. Se han realizado reuniones con estudiantes y profesores para informar sobre las alternativas de
movilidad.

FORTALEZAS DEBILIDADES
Disposicion de la Comision Académica a responder a las Falta de apoyo financiero y recursos humanos para responder a
recomendaciones recibidas para mejorar la calidad del parte de las recomendaciones recibidas
Programa

7. MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

7.1.- Naturaleza, caracteristicas, analisis, justificacién y comunicacion del Procedimiento de modificacién
ordinaria.

El analisis de puntos débiles del titulo y propuesta de mejora realizados en la memoria anual de seguimiento
del curso 2021-2022 llevé a plantear la solicitud de modificacidon a la Memoria verificada. Las modificaciones
se comunicaron oportunamente a la Junta de Centro, la Comisidon de Estudios Delegada del Consejo de
Gobierno de la UCM y el Consejo de Universidades, para su valoracion y aprobacidn. Las fechas de aprobacion
en las diferentes instancias fueron las siguientes:

- Aprobacién por la Junta de Centro: 26 de octubre de 2022
- Aprobacién por el Consejo de Gobierno de la UCM: 15 de diciembre de 2022
- Aprobacion por el Consejo de Universidades: 30 de mayo de 2023

La propuesta de modificacidon se remitid posteriormente a la Fundacién para el Conocimiento Madri+d que
emitié un primer informe provisional el 23/03/2023 detallando algunos aspectos que debian ser subsanados
para cursar positivamente el proceso de modificacién. Tras la subsanacion de dichos aspectos, la Fundacién
Madri+d emitié su informe final favorable el 16/05/2023.

Tal como se recoge en ese informe final, las principales medidas de reforma del Programa que acoge el
Modifica (ordenadas por criterios) son las siguientes:

Criterio 3: Acceso y admisién

CURSO 2022-23
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1.- Se reduce el numero de plazas ofertadas de 35 a 25. De este modo se ajustan en mayor medida las plazas
a las que efectivamente se han concedido de forma anual (que han tendido a moverse entre 18 y 22, en la
mayor parte de los afios). Se aportan las razones de este cambio.

2.- Tras definir las exigencias formativas previas para acceder al Programa, se establece que en caso de
formacidn distinta a la de Economia, sera la Comisién Académica la que decidira si los estudios seguidos por
el/la candidata/a le facultan para afrontar una Tesis en el marco del Programa.

3.- Se establece de forma precisa la informacién (adicional a la solicitada por la UCM) que se requiere que
aporte el/la candidata/a para que la Comisién Académica pueda aplicar el baremo propio del proceso de
seleccidn. Esa informacidn ya se esta solicitando a los candidatos en los Ultimos cuatro afios.

4.- Se redefinen los criterios de baremacién, dando especial peso a la solidez del proyecto investigador (que
antes no figuraba). En concreto, se definen 33% para el expediente, 33% para el curriculum vitae y 34% para
el proyecto investigador. Las entrevistas personales se definen como optativas, especialmente para los casos
dudosos. Esta es la forma efectiva en que ha venido operando la Comisién Académica en los ultimos afios.

5.- Se define el nimero de alumnos a tiempo parcial en un 35% del total de alumnos matriculados. Se prefiere
esta formulacidn a la que establece una cuota respecto a los nuevos matriculados en el afio y se eleva algo la
cuota (de 30 a 35%). Este cambio responde a la experiencia acumulada a lo largo de los afios previos del
Programa y al hecho de que existen alumnos que cambian de régimen de dedicacidon durante el periodo de
realizacion de la Tesis, por lo que es preferible una cuota sobre el stock de estudiantes (y no tanto sobre los
nuevos de cada afio).

6.- Se establece el nimero de alumnos de procedencia internacional en el 40% respecto al total de alumnos
matriculados (se corresponde con la realidad y se prefiere esta formulacidon que la referida a los nuevos
matriculados en el afio).

Criterio 4: Actividades formativas

1.- El Programa no define complementos formativos obligatorios, pero confecciona una oferta formativa
amplia a disposicion de los alumnos compuesta por:

o AF1: Cursos de formacidn transversal de doctorandos

o AF2: Cursos de formacién en Métodos de la Investigacion Econdmica
o AF3: Cursos de formacidn especializada complementaria

o AF4: Seminario Tematico de Investigacién

o AF5: Talleres de Avances y de Resultados

o AF6: PhDay

o AF7: Participacién en Congresos

o AF8: Movilidad internacional

2.- Se mantiene como obligatorio el seguimiento de algunos cursos de formacién (que pasan a denominarse
Cursos sobre Métodos de la Investigacidon Econdmica), orientandolos de manera mas precisa hacia la
formacidn de herramientas analiticas de uso relativamente generalizado. Esto afecta a los alumnos de primer
afio (tiempo completo) y primero y segundo (tiempo parcial). Los alumnos deben cubrir como minimo 15 horas
de formacién entre los cursos ofertados. Se abre la posibilidad de que entre los cursos ofertados estén algunos
derivados de los Master de la Facultad, de los organizados por la Escuela de Doctorado o de alguna otra
institucion académica especializada.

3.- Se mantiene la obligacién de asistencia de alumnos y alumnas a Seminarios de Investigacidn. Esa obligacion
se establece en 15 horas para los alumnos y alumnas de segundo curso (tiempo completo) y para los de
segundo y tercero (tiempo parcial). El alumno (en didlogo con su director o directora) puede elegir los
Seminarios a los que acude, si bien deben ser de investigacién y en areas relacionadas con la Economia.
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4.- Ademas de ello, se mantienen actividades formativas y de investigacidon opcionales que deben suponer
otras 15 horas cada afio (en primero y segundo, si es a tiempo completo, o repartidas entre primero, segundo,
tercero y cuarto, si es a tiempo parcial). Y se mantiene también el apoyo a la presencia en Congresosy a la
Movilidad nacional e internacional.

Criterio 5: Organizacion del Programa

1.- Se define el nimero de miembros de la Comisién Académica (entre 5y 7) y los requisitos de los miembros.
Se les demanda la direccién de tres Tesis (en lugar de dos) y minimo de dos sexenios (antes se referia a la
media de la Comisién). Ademas, el 50% debe tener el Gltimo sexenio vivo. Por ultimo, se apela al equilibrio de
la composicion por dreas de investigacion y de género (esto Ultimo no aparecia anteriormente) y se precisan
las tareas mas importantes de la Comisién.

2.- Se distinguen de manera mas precisa las figuras del tutor (o tutora) y del director (o directora). La relacion
de “profesores del Programa” se refieren a los profesores que pueden asumir la tutoria y se requiere que
tengan alguna de las siguientes condiciones: i) tener un sexenio en los Ultimos nueve afios; ii) tener tres
sexenios o iii) haber publicado tres articulos en revistas indexadas (JCR o SCOPUS) en los ultimos tres afios.
Ademas de ello, el tutor o tutora debe pertenecer a algin grupo de investigacion. Por su parte, la funcién de
direccién, como sefiala la normativa, la puede asumir cualquier doctor con trayectoria investigadora
reconocida. Si es parte del mundo académico espafiol, se le pedird que cumpla los mismos requisitos que los
exigidos a los tutores.

3.- Puede haber hasta tres codirectores (y un maximo de dos de la UCM), pero si pertenecen al ambito
académico espafiol, basta con que uno de los directores cumpla los requisitos antes establecidos.

4.- Acorde con el Cédigo de Buenas Practicas, se recomienda que los directores o tutores no asuman mas de
tres Tesis de forma simultanea. En caso de que sean mas las que un profesor asuma, lo debe justificar antes
la Comisién Académica, que es quien debe autorizarle (si procede). Igualmente, se sugiere la codireccion entre
profesores veteranos con otros mas joévenes.

5.- El Taller de Avances de la Investigacion se convierte en obligatorio (antes se formulaba de manera
opcional), para los alumnos de segundo afo (tiempo completo) o segundo y tercero (tiempo parcial). También
se mantiene el Taller de Resultados, previo a la evaluacidn externa ciega.

6.- Se define una evaluacion intermedia a cargo de un evaluador independiente a partir de un informe
realizado al efecto por el doctorando o doctoranda, con el aval de su director o directora (una evaluacién que
antes no existia). El Informe lo deben presentar en mayo del segundo afio (tiempo completo) o del tercer afio
(tiempo parcial). En ese informe se debe sefialar el estado de la investigacidn, los resultados alcanzados, las
tareas pendientes y el cronograma para cumplirlas. El evaluador debera juzgar si los resultados son suficientes
y si es plausible que la Tesis se culmine en el periodo que resta de vinculacién del alumno o alumna al
Programa. La Comisidon Académica podra eximir de este sistema de evaluacién a los alumnos que hayan
presentado los resultados de su investigacién en un Congreso Internacional con seleccién de ponencias y
comunicaciones o si los ha publicado en alguna revista indexada (JCR o SCOPUS)

7.- Se regula como obligada la evaluacion externa ciega final de la Tesis, tras el Taller de Resultados y previa a
la defensa de la Tesis ante el Tribunal. También la participacion en el Taller de Resultados de todo alumno que
quiera defender una Tesis del Programa se considera obligatorio.

8.- Tanto en las Tesis unitarias como por publicaciones, la existencia de un capitulo que se ha publicado en
coautoria debera requerir:

e Una declaracién del doctorando expresando que los articulos no han formado parte de ninguna otra
Tesis Doctoral anteriormente.

e Una declaracion de los coautores que autorizan la presentacidn de los articulos como parte de esa
Tesis Doctoral y acreditan que no seran utilizados en ninguna otra Tesis.
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e Acreditar que la aportacion del doctorando o doctoranda es principal y sustancial, lo que se acredita
a través de dos vias: i) ser el/la primer/a firmante; ii) una declaracién del primer firmante constatando
que la aportacion del/a doctorando/a ha sido principal y sustancial

9.- Para pasar a la etapa de la defensa publica, previamente la Tesis tendra que: i) haber pasado por el Taller
de Resultados, recibiendo la valoracidn positiva de la Comisién Académica; y ii) haber recibido dos informes
positivos de los evaluadores externos; vy iii) que la Tesis haya pasado un sistema de control del plagio con
resultados aceptables. La Comisidon Académica, ademds de tomar en cuenta los informes de los evaluadores,
debe considerar de manera positiva en su evaluacion final si los resultados de la Tesis se han publicado en
revistas indexadas en JCR o SCOPUS. Por ultimo, en el caso de las Tesis por publicaciones, cuando todos los
capitulos hayan sido publicados en revistas JCR o SCOPUS, no se requerira mas evaluacidn que aquella que
acredite la unidad relativa del conjunto y la relevancia de las conclusiones.

10.- El tribunal encargado de evaluar la Tesis y presidir el acto publico de su defensa debe estar conformado
por doctores de acreditada solvencia en el ambito al que la Tesis se refiere. En la propuesta de Tribunal que
debe elevar la Comisién Académica se recomienda que al menos tres de los cinco miembros del Tribunal
tengan dos sexenios, dos seran miembros de la UCM y deberd tratar de alcanzarse un cierto equilibrio de
género. En el caso de las Tesis de Mencidn Internacional, se recomienda que al menos dos deban estar
asociados a centros formativos o investigadores internacionales, ajenos al tutor o tutora de las estadias
internacionales del alumno o alumna.

Criterio 6: Recursos humanos

1.- Se definen mas claramente la relacidn actualizada de los profesores del Programa y se da informacion de
las dreas y lineas de investigacion a las que dominantemente se adscriben, los grupos de investigacion a los
que pertenecen y los sexenios que atesoran. En el caso de tener menos de 3 sexenios y no tener sexenios
vivos, se da informacién de sus ultimas publicaciones. 2.- Se actualizan los mecanismos de cémputo de las
actividades de los profesores vinculados al Programa de Doctorado: tutores y directores y miembros de la
Comisién Académica.

Criterio 8: Revisidn, mejora y resultados del Programa

1.- Se modifican alguno de los criterios de resultados del Programa tomando en cuenta la experiencia de los
ultimos anos.

2.- Por ultimo, se da cuenta de los pardmetros basicos del Programa y de los mecanismos institucionales
existentes para el seguimiento y revisidon de esos parametros.

7.2.- Naturaleza, caracteristicas, andlisis, justificacion y comunicacion del Procedimiento de modificacidn
abreviado.

No procede
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FORTALEZAS

Andlisis de la fortaleza*

Acciones para el mantenimiento de las fortalezas

Estructuray
funcionamiento del SGIC

Clima de dialogo autocritico y constructivo

Instancia muy Uutil para la
identificacién de decisiones
estratégicas para mejora
del programa

Mantener el clima de autocritica y de sincero reconocimiento de
debilidades para permitir una mejora continua del Programa

Organizaciony
funcionamiento de la
Comision Académica

Notable experiencia investigadora de los miembros de la
Comision

Clima de entendimiento y de trabajo compartido

Permite un trabajo
informado en un clima de
exigencia y colaboracién

Seguir siendo cuidadoso en la seleccién del personal implicado en las
Comision Académica

Personal académico

Alta experiencia investigadora del personal implicado en la
direccién de Tesis

El grado de satisfaccion de
los alumnos al respecto es
elevado

Mantener el nivel de cuidado en la adecuada selecciéon de los/as
candidatos/as, contando con la implicacion del profesorado del
Programa

Sistema de quejas y
sugerencias

Escaso numero de quejas formales (y las existentes estan
referidas a aspectos formales del proceso de admision)

Tratar de hacer cada vez mas transparentes y sujetos a normas los
procesos de decision

Indicadores de resultados

Elevado porcentaje de Tesis que obtiene la maxima
calificacion

Razonable numero de tesis con “mencién internacional” y
de contribuciones cientificas derivadas de las Tesis

Seguir manteniendo un cuidadoso proceso de seleccion de los/as
candidatos/as

Fortalecer la comunicacién y rendicidn de cuentas al conjunto de la
comunidad académica y de forma muy sefialada a los/as
profesores/as del Programa

Mantener el cuidado y la exigencia en el disefio de las actividades
formativas

Satisfaccion de los
diferentes colectivos

Alto grado de satisfaccion con la calidad de los/as directores
de Tesis

Alto grado de satisfaccion con las actividades de

coordinacién del programa

Hay una continua
disposicion a informar y
rendir cuentas por parte de
la Comision Académica

Mantener el didlogo abierto con los/as alumnos/as para identificar
del mejor modo sus necesidades y responderlas de forma
programada
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Insercién laboral

Elevado nivel de insercidon laboral y adecuacion de los
puestos

Programas de movilidad

Notable capacidad de iniciativa por parte de los/as
alumnos/as para autoorganizar su movilidad (en acuerdo
con los/as directores/as de sus Tesis)

Mejorar la informacién acerca de los mecanismos institucionales de
apoyo a la movilidad

Informes de verificacion,
seguimiento y renovacion
de la Acreditacion

Disposicion de la Comisién Académica a responder a las
recomendaciones recibidas para mejorar la calidad del
Programa

Puesta en marcha las propuestas de renovacion recogidas en el
Modifica de la Acreditacion aprobado en mayo de 2023.
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9. RELACION Y ANALISIS DE PUNTOS DEBILES DEL TITULO, Y PROPUESTA DE MEJORA

9.1.- Relacidon de los puntos débiles o problemas encontrados en el proceso de implantacién del titulo,
elementos del sistema de informacion del SGIC que ha permitido su identificacidon y andlisis de las causas.

Los principales puntos débiles han quedado sefalados en la Memoria. Se refieren a:
1.- Las dificultades para el reclutamiento de alumnos de calidad que se articulen con las lineas del Programa

2.- Las dificultades para hacer un mejor aprovechamiento de las capacidades investigadoras y del capital
experto del conjunto de los profesores del Programa

3.- La confeccidon de una oferta formativa que mejore las competencias de los/as alumnos/as y les sean Utiles
para su Tesis

4.- Las dificultades para ofrecer contratos o becas que permitan a los/as alumnos/as una dedicacion plena a
la realizacién de las Tesis.

5.- La mejora en los procesos de seguimiento y evaluacidn del trabajo de los/as alumnos/as, estimulando que
su labor investigadora se transforme en produccion cientifica de excelencia

6.- La mayor integracion de los /as alumnos/as en las actividades de los grupos de investigacion y de los
departamentos de la Facultad

7.- Las limitaciones para lograr una mayor implicacién internacional en el Programa, especialmente a través
de la direccion o codireccion de Tesis

8.- Las limitaciones de recursos y la ausencia de apoyo administrativo que padece el Programa

9.- La acumulacidn de tareas administrativas que recaen sobre la Comisién Académica (y en especial sobre la
figura del Coordinador), que les impide dedicar su tiempo y energia la suficiente a las tareas académicas para
la mejora del Programa.
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9.2.- Propuesta del nuevo Plan de acciones y medidas de mejora a desarrollar.

PLAN DE MEJORAS

Puntos débiles

Causas

Acciones de mejora

Indicador de
resultados

Responsable de su
ejecucion

Fecha de realizacién

Realizado/
En proceso/

No realizado

Estructura y funcionamiento del

SGIC

Dificultad para dar
seguimiento a la
amplia casuistica

que aparece
asociada al
programa

Organizacion y funcionamiento

de la Comision Académica

Reducido grado de
reconocimiento
académico del
trabajo de la
Comision
Falta de apoyo
administrativo al
trabajo de la
Comision

Confusidn sobre las
competencias de la
Comision Académica.
Incremento de las
tareas administrativas
que ha de atender la
Comision, lo que le
resta tiempo para su
actividad de
ordenacion
académica

Disponer de personal de
apoyo administrativo

Existencia de
personal de apoyo

Decanato/Rectorado

Personal Académico

Concentracion de
direccién de Tesis en
torno a un nimero
reducido de
profesores

Necesidad de mayor
articulacion entre
grupos de
investigacidn,
proyectos de
investigacion y tesis
del Programa

No siempre los
profesores consideran
académicamente
apetecible implicarse
en la direccion de
Tesis

Reconocimiento de la
carga que supone la
direccion de Tesis
durante la direccién (no
sélo tras su defensa)

Mayor implicacién del
profesorado mediante la
mejora del nivel de
exigencia en la seleccidn
de candidatos/as y en los
procedimientos de
acompafiamiento y
evaluacion del Programa

Rectorado

Comisién Académica

2024

En proceso
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Necesidad de
Sistema de quejas y sugerencias institucionalizar
mejor los
procedimientos
Insuficiente Falta de un Master de | pyesta en marcha de un
demanda de. “Investigacion” en Master en Investigacion Facultad/Rectorado 2025 En proceso
alumnado de calidad Economia de la en Economia en la
tanto procedente de Facultad como via Facultad
la Facultad como de | natural de acceso al
otras Universidades doctorado
Indicadores de resultados | Excesivo porcentaje | Falta de financiacion .
de estudiantes a para que los Aumento del nimero de Rectorado
tiempo parcial estudiantes puedan becas predoctorales
dedicarse a la tesis a
tiempo completo
Bajo numero de Realizacion de reuniones
tesis en co-tutela Poca experiencia informativas especificas Comision Académica 2024 En proceso
con Universidades | sobre procedimientos sobre este tema
internacionales y requisitos
Dificultad de alinear
las actividades
formativas con las
necesidades . .
heterogéneas de los S'eguw fortaleuepd'o los
Satisfaccién de los diferentes estudiantes sistemas de segUImlfento - -
colectivos del Programa y el estimulo Comision Académica 2024 En proceso
Necesidad de a la participacion de
mejorar la estudiantes y profesores
informaciény los
medios materiales al
alcance de los
estudiantes
Insuficiente
seguimiento de la Falta de protocolo
Insercién laboral insercion laboral de mzteltlljicrlr?ir;ltzaar?odsar Institucionalizar un Decanato/Rectorado
los doctorados y de guim protocolo
su satisfaccién con estudiantes tras
la formacién presentar las tesis
recibida
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Insuficientes Incrementar el apoyo
mecanismos econdmico a la movilidad
financieros de apoyo e institucionalizar los
a la movilidad por procesos de acceso para Decanato/Rectorado
parte de la UCM o garantizar una buena
. Informacién dispersa informacidn sobre este
Programas de movilidad Mejorables sobre los mecanismos aspecto
mecanismos de financieros de apoyo
recogiday a la movilidad Mejorar los
transmisién de la procedimientos de
informacidn sobre la recogida de informacién, Comision Académica 2024 En proceso
movilidad estimulando el tramite
formal de la movilidad
Falta de apoyo
Tratamiento dado a las | financieroy recursos Dotar al Programa de
recomendaciones de los humanos para apoyo administrativo y
informes de verificacion, responder a parte becas predoctorales y de Decanato/Rectorado
seguimiento y renovacion de la de las movilidad en cantidad
acreditacién | recomendaciones suficiente
recibidas
Modificacién del plan de
estudios
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